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В статье авторами проанализированы наиболее подверженные воздействию 
финансовых рисков таможенно-логистические терминалы, осуществляющие 
коммерческую деятельность в местах, максимально приближенных к 
государственной границе Российской Федерации 
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Currently, our country is going through a difficult economic period. The sanctions 
policy of a number of countries and the developing economic crisis, which began 
before the pandemic and was aggravated by its course, led to a significant decrease 
in trade flows between countries. Under these conditions, the financial risks of 
enterprises participating in foreign economic activity have significantly increased. 
The most exposed to financial risks were customs and logistics terminals carrying out 
commercial activities in places as close as possible to the state border of the Russian 
Federation 
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В статье приводятся научно-методические принципы оценки степени 
защищенности, инновационной унифицированной цифровой платформы 
технических средств таможенного контроля на оснащении таможенных 
органов. Авторами предлагается модель обеспечения информационной 
безопасности, направленная на выявление рисков, связанных с угрозами 
целостности и конфиденциальности данных, полученных в результате 
применения технологий единой цифровой платформы в контексте внедрения 
парадигмы интеллектуального пункта пропуска 
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The article provides scientific and methodological principles for assessing the degree 
of security of a unified digital platform of technical means of customs control on the 
equipment of customs authorities. The authors propose a model for ensuring 
information security, aimed at identifying risks associated with threats to the integrity 
and confidentiality of data obtained as a result of the use of technologies of a single 
digital platform in the context of implementing the paradigm of an intelligent 
checkpoint 
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В статье рассмотрены различные виды цифровых таможенных технологий, 
их особенности, позволяющие совершенствовать таможенное 
администрирование, ускорять таможенные операции и содействовать 
развитию внешнеторговой деятельности. Приведены данные о применении 
технологий автоматической регистрации и автоматического выпуска 
товаров на примере Уральской электронной таможни. Предложены 
авторские трактовки понятий «эффективность ЦЭД» и «результативность 
ЦЭД»  
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The article considers various types of digital customs technologies, their features that 
allow improving customs administration, speeding up customs operations and 
promoting the development of foreign trade activities. Data on the use of 
technologies for automatic registration and automatic release of goods by the Ural 
electronic customs 
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В статье рассматриваются основные критерии эффективности работы 
автоматизированной подсистемы «Личный кабинет участника ВЭД». 
Авторами анализируются недостатки и проблемы в работе подсистемы, 



возникающие в процессе совершения таможенных формальностей, связанных с 
перемещением товаров и транспортных средств международной перевозки 
через таможенную границу Евразийского экономического союза  
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The article considers the efficiency of the automated subsystem of the automated 
information system of customs authorities «Personal Account of the participant of 
foreign economic activity». The authors analyze the shortcomings of the subsystem in 
the process of carrying out customs formalities associated with the movement of 
goods and vehicles of international transport across the customs border of the EAEU  
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В статье представлена методика получения данных таможенной 
статистики внешней торговли с использованием средств электронных 
таблиц. Данная методика может быть использована в научных исследованиях, 
на предприятиях и организациях, занимающихся внешнеэкономической 
деятельностью, а также в образовательном процессе  
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The article presents a methodology for obtaining data from customs statistics of 
foreign trade using spreadsheets. This technique can be used in further scientific 



research, at enterprises and organizations engaged in foreign economic activity, as 
well as in the educational process  
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В статье описаны подходы и методы оценки взаимодействия 
заинтересованных сторон, которые могут быть применены для принятия 
управленческих решений, в том числе в интерактивном принятии решений. 
Правильно спроектированные, эти методы могут использоваться в качестве 
инструментов в реальных условиях; такие инструменты способны помочь 
заинтересованным сторонам в оценке проблем и более четком выражении 
целей взаимодействия  
 
Ключевые слова: теория заинтересованных сторон; методы оценки 
взаимодействия заинтересованными сторонами 
 

ANALYSIS OF APPROACHES AND METHODS FOR ASSESSING THE 
INTERACTION OF STAKEHOLDERS IN MAKING MANAGEMENT 

DECISIONS  
 

Gorbashko Elena A.  
 
St.-Petersburg State University of Economics, Vice-Rector for Research,  
Doctor of Economics, Professor, e-mail: egorbashko@mail.ru  

 



Frolkov Alexander I.  
 
PJSC Gazprom, Head of the Department for Interaction with Educational Institutions, 
e-mail: a.frolkov@adm.gazprom.ru  
 
The article describes approaches and methods for assessing the interaction of 
stakeholders that can be applied to make management decisions, including 
interactive decision making. Well designed, these techniques can be used as real-
world tools. Such tools will help stakeholders assess the problem and more clearly 
articulate the objectives of the engagement  
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В статье автор фокусирует внимание на результатах сравнительного 
анализа особенностей использования наличных, безналичных и цифровых денег 
и формулирует гипотезу: появление цифровых денег – закономерность, 
имманентная результатам ускорения научно-технического прогресса. Данная 
гипотеза подтверждается мировой практикой и исследованиями, 
свидетельствующими о высокой степени адаптации российского населения к 
цифровым нововведениям в сфере валютно-кредитных отношений  
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In the article the author focuses on the results of a comparative analysis of the 
features of the use of cash, non-cash and digital money. Based on the results of the 
analysis, the author formulates a hypothesis that the emergence of digital money is a 
pattern immanent in the results of accelerating scientific and technological progress. 
This hypothesis is confirmed by the world practice as well as by data showing a high 
degree of adaptation of the Russian population to digital innovations in the field of 
monetary and credit relations  
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В настоящее время становится реальностью введение со стороны 
Европейского союза налога на импортируемую углеродоемкую продукцию. В 
статье оценивается негативное влияние трансграничного углеродного 
налогообложения на финансовые результаты российских экспортеров на 
примере целлюлозно-бумажной промышленности. Для снижения риска 
финансовых потерь автором предложена активизация запуска внутренних 
схем торговли правами на выбросы парниковых газов и их последующей 
интеграции с европейской системой  
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на выброс; финансовые результаты; рентабельность; целлюлозно-бумажная 
промышленность 
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The introduction of a tax on imported carbon-intensive products by the European 
Union is now becoming a reality. The article assesses the negative impact of cross-
border carbon taxation on the financial results of Russian exporters using the 
example of the pulp and paper industry. In order to reduce the risk of financial 
losses, the author proposes to activate the launch of internal trading schemes via the 
rights for greenhouse gas emissions and their subsequent integration with the 
European system Keywords: cross-border carbon tax; greenhouse gases; emission 
quotas; financial results; profitability; pulp and paper industry  
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В статье представлены результаты исследования детерминации 
экономических отношений в условиях цифровой экономики с целью обоснования 
движущих сил их развития. С использованием методов анализа и синтеза 
автором систематизированы факторы, обуславливающие развитие 
экономических отношений с учетом различных подходов, сложившихся в 
современном научном мире. Полученные результаты могут быть ис-
пользованы в процессе формирования статистических массивов 
экономической и управленческой информации, а также установления и 
описания траекторий развития современных экономических систем  
 
Ключевые слова: факторы; экономическая система; цифровая экономика; 
экономические отношения 
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The article presents the results of a study on the determination of economic relations 
in the digital economy in order to substantiate the driving forces of their 
development. The use of methods of analysis and synthesis made it possible to 
systematize the factors that determine the development of economic relations, taking 
into account the various approaches that have been developed in the modern 
scientific world. The results obtained can be used in the process of forming statistical 
arrays of economic and management information as well as establishing and 
describing the development trajectories of modern economic systems  
 
Keywords: factors; economic system; digital economy; economic relations 
 
УДК 657.1(075.8) 
 

СПЕЦИФИКА ВЕДЕНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГОУЧЕТА В 
ОРГАНИЗАЦИЯХ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА В СООТВЕТСТВИИ 

С АКТУАЛЬНЫМИ ФЕДЕРАЛЬНЫМИ СТАНДАРТАМИ 
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Санкт-Петербургский имени В.Б. Бобкова филиал Российской таможенной 
академии, доцент кафедры управления, канд. экон. наук, доцент,  
e-mail: luba-lust@yandex.ru  
 
В статье рассматриваются особенности финансового статуса организаций 
государственного сектора, анализируется специфика и регламентация правил 
ведения бухгалтерского учета на основе актуальных федеральных стандартов  
 
Ключевые слова: учреждения государственного сектора; бюджетный учет; 
стандарты учета; правила учетных записей и расчетов 
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The article deals with the specifics of the financial status and accounting of public 
sector organisations, regulation of accounting rules based on current federal 
standards  
 
Keywords: public sector organisations; state budget accounting; accounting 
standards; requirements and changes in accounting; rules for accounting records 
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ДОХОДНОЙ ЧАСТИФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА В УСЛОВИЯХ 
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В статье анализируются положения законодательства, касающиеся решения 
проблемы сокращения доходной части федерального бюджета в условиях 
пандемии коронавируса. Особое внимание уделяется пролонгации так 
называемого налогового маневра, необходимого для восстановления 
выпадающих нефтегазовых доходов федерального бюджета  
 
Ключевые слова: пандемия коронавируса; доходы федерального бюджета; 
правовое решение; изменения законодательства; налоговый маневр 
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The article analyzes the legislative provisions related to solving the problem of 
reducing the revenue part of the Federal budget in the context of the coronavirus 
pandemic. Particular attention is paid to the prolongation of the so-called  
«tax maneuver» necessary to restore the falling oil and gas revenues of the federal 
budget  
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ОСОБЕННОСТИ ТЕХНОЛОГИИ ПРИМЕНЕНИЯ ОБУЧАЮЩЕГО 
КЕЙСА НА ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЯХ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«УПРАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ЗАКУПКАМИ В 
ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНАХ»  
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e-mail: oks301173@mail.ru  
 
В статье рассматриваются технологии применения метода «Обучающий 
кейс» на практических занятиях по дисциплине «Управление государ-
ственными закупками в таможенных органах». Автором даются 
рекомендации по процедуре применения технологий «Интервью»,  
«Карта эмпатии», «Правда и ложь» и их использованию на практических 
занятиях по дисциплинам таможенной специфики  



 
Ключевые слова: методы активизации образовательного процесса; 
обучающий кейс; образовательные технологии; карта эмпатии; рефлексия 

 
TECHNOLOGIES FOR THE APPLICATION OF THE TRAINING CASE IN 
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The article considers the technologies of applying the «Training case» method in 
practical classes on the discipline «Public Procurement Management at Customs». 
The author gives recommendations on the procedure for applying the technologies 
«Interview», «Empathy Map», «Truth and Lies» and their use in practical classes in 
the customs disciplines  
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В статье рассматривается исторический процесс возникновения и развития 
явления инфляции, этапы его осмысления представителями отдельных 
направлений экономической мысли. Представлены различные точки зрения на 
факторы возникновения инфляционных процессов  
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исследование инфляции; проявления инфляции; сущность инфляции; 
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The article examines the historical process of the emergence and development of the 
phenomenon of inflation, the stages of its understanding by representatives of certain 
areas of economic thought. Various points of view on the factors of inflationary 
processes are presented  
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В работе рассматривается уголовно-правовая и криминологическая 
характеристика контрабанды по советскому законодательству  
1920–1930-х гг. Обращается внимание на связь контрабанды с 
преступностью, в том числе с бандитизмом. Авторы также обращают 
внимание, что контрабанда была направлена на подрыв системы 
хозяйствования СССР и срыв формирования военно-промышленного комплекса. 



На основе ранее не вводимых в научный оборот архивных материалов 
исследуется практика борьбы карательных органов СССР  
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контрабанда; бандитизм; уголовное право; репрессии ОГПУ–НКВД 
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The article considers the criminal-legal and criminological characteristics of 
smuggling under the Soviet legislation of the 1920s-1930s. Attention is drawn to the 
connection of smuggling with banditry and crime aimed at undermining the economic 
system of the USSR and disrupting the formation of the military – industrial complex. 
On the basis of archival materials that were not previously introduced into the 
scientific circulation, the praсtice of the struggle of the punitive bodies of the USSR 
with this type of crime is investigated  
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Статья содержит криминологический анализ процесса формирования 
личности таможенного преступника под влиянием ближайшего окружения и с 
учётом взаимодействия различных элементов микросреды  
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The article contains a criminological analysis of the process of forming the identity of 
a customs criminal under the influence of the immediate environment and taking into 
account the interaction of various elements of the microenvironment  
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В статье анализируется проблема реализации в конкретной историко-
правовой реальности принципа равенства как фундаментальной правовой 
ценности. Делается попытка осмыслить некоторые подходы и оценки 
теоретиков и историков права, как к толкованию самой природы равенства, 
так и к механизмам его имплементации в современной российской 
государственно-правовой практике  
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The article analyzes the problem of implementation in a specific historical and legal 
reality of the principle of equality as a fundamental legal value. An attempt is made 
to comprehend some of the approaches and assessments of theorists and historians of 
law both to the interpretation of the very nature of equality and the mechanisms of its 
implementation in the modern Russian state legal practice. The author argues that 
this important principle has not been finally resolved either in theory or even more so 
in practice  
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В статье, являющейся продолжением темы («Ученые записки…» № 4 (76)) 
анализируются положения действующего законодательства относительно 
определения налоговой базы по налогу на имущество организаций, выявляются 
причины колебаний в определении стоимости объектов налогообложения. 
Автором предлагается конкретизировать критерии бухгалтерского учета 
объектов недвижимости в составе основных средств на балансе организации  
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морские и воздушные суда; космические объекты 
 

ECONOMIC AND LEGAL ASPECTS OF CORPORATE PROPERTY 
TAXATION (PART TWO)  

 
Lebedev Konstantin K.  

 
St. Petersburg State University, Faculty of Law, Associate Professor of the 
Department of Commercial Law, Candidate of Juridical Sciences, Docent,  
e-mail: lebedev_konst@inbox.ru  
 
In continuation of the topic, the article analyzes the provisions of current legislation 
regarding the determination of the tax base for the property tax of organizations, and 
identifies the reasons for fluctuations in the determination of the value of taxable 
objects in practice. It is proposed to specify the criteria for accounting for real estate 
items as part of fixed assets on the balance sheet of the organization  
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ЗАПРЕТОВ И ОГРАНИЧЕНИЙ ВНЕШНЕТОРГОВОГО ОБОРОТА 
ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧУВСТВИТЕЛЬНЫХ ТОВАРОВ: ПРАКТИКА 
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В статье проанализирована практика оспаривания решений таможенных 
органов о привлечении участников внешнеэкономической деятельности к 
ответственности по ст. 16.3 Кодекса об административных 
правонарушениях за несоблюдение мер нетарифного регулирования при 
трансграничном перемещении экологически чувствительных товаров. В 
качестве предмета исследования выбраны акты арбитражных судов, 



принятые по результатам рассмотрения апелляционных жалоб на 
постановления таможенных органов  
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судебная практика; экологически чувствительный товар, административная 
ответственность 
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The article analyzes the practice of challenging decisions of customs authorities to 
bring foreign trade participants to responsibility according to Art. 16.3 of the 
Administrative Offenses Code (Code of Administrative Offenses of the Russian 
Federation, Code) for non-compliance with non-tariff regulation measures in the 
environmentally sensitive goods` while being moved across the border. Acts of 
arbitration courts adopted in the result of consideration of appeals against decisions 
of customs authorities were chosen as the subject of the research  
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В статье рассматривается изменение функционирования государства в 
новейшее время. Автором показана трансформация государственного 



управления в постиндустриальном информационном обществе риска. 
Проблема риска является важнейшим вызовом для функционирования 
постсовременного государства, а функционирование постсовременного 
государства осуществляется на основе использование мягких технологий 
сетевого информационного манипулирования общественным мнением  
 
Ключевые слова: государство; функционирование государства; риск, 
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The article examines the changes in the functioning of the state in modern times. The 
author shows the transformation of public administration in the post-industrial, 
information society of risk. The problem of risk is the most important challenge for 
the functioning of the post-modern state. The functioning of the post-modern state is 
carried out on the basis of the use of soft technologies of network information 
manipulation of public opinion  
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В статье на основе существующего опыта правоохранительных органов, 
занимающихся раскрытием и расследованием преступлений, в которых 
использовались компьютерная техника и телекоммуникационные технологии, 
описаны рекомендации по осмотру и изъятию этих устройств с целью 



обеспечения неизменности и сохранности информации, и ее пригодности для 
судебного рассмотрения уголовного дела  
 
Ключевые слова: компьютер; сеть Интернет; осмотр объектов; 
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In article on the basis of existing experience of the law enforcement bodies which are 
engaged in disclosing and investigation of crimes in which the computer technics and 
telecommunication technologies were used, recommendations about survey and 
withdrawal of these devices for the purpose of maintenance of an invariance and 
safety of the information and its suitability for judicial consideration of criminal case 
are described  
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В статье обосновывается актуальность обучения студентов 1 курса 
таможенных специальностей реферированию профессионально 
ориентированных текстов на иностранном языке в письменной форме.  
Автор предлагает общую схему обучения реферированию текстов, 



анализирует трудности, возникающие в учебной деятельности студентов, при 
выполнении данного вида работы и предлагает способы их преодоления  
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The article gives reasons for the relevance of teaching 1st-year students of customs 
specialties to review authentic foreign texts for special purposes. The author offers a 
general scheme for teaching the reviewing of texts, analyzes the difficulties that arise 
in the educational activities of students when performing this type of work and 
suggests ways to overcome them  
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В статье проанализированы особенности обучения английскому языку для 
специальных целей студентов факультета таможенного дела. Ввиду 
специфики учебной дисциплины автором предлагается использование на 
занятиях симулятивных упражнений, как эффективного средства обучения. В 
качестве примера приводятся симулятивные упражнения на основе 
собственной методической разработки по теме «Контрабанда»  
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The article analyses the ways of teaching English for special purposes of students of 
the Faculty of Customs. In view of the specifics of the academic discipline, the author 
proposes the use of simulation exercises in the classroom as an effective teaching 
tool. As an example, there are simulation exercises based on their own 
methodological concept on the topic «Smuggling»  
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